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2  OMNIITH MOJALU

2.1 CTATYC,IIPABHA ®OPMA U AEJIATHOCT IIPEAY3ERA

18.02.2021.Ckynutuna onmTrHe YajeTwHa, Ha ocHOBY wiaHa 139. — 244. 3akoHa O NMpHUBpPETHUM IPYIITBHMA
(Cnyx0OeHnu rimacHuk;, op. 36/2011, 99/2011, 83/2014 — np. 3akon, 5/2015 u 44/2018, 95/2018, 91/2019) a y cknaxy
ca uln. 40 cr. 1 Tau. 10 Cratyra onmmtnHe YajeTnHa [oHena je OAJIYKY O OCHUBAamby NPUBPEIHOr APYIITBA
» lypucTnuko Pexkpeatusan Kommiexc® 1.0.0. 3aatudop.

18.03.2021. y AreHuuju 3a HpHBpEAHE pErHCTpe IoHEeTO je Pememe Opoj 22245/2021 o ymucy y perucrap

npuspenHor apymrea Typuctuuko Pexpeatnsan Komruieke a.0.0. 3matutop.

2.2 OHNWTHUIOAALM O NPUBPEAHOM APYILITBY

Hasug npeayseha: TypucTuuko pekpeaTUBHU KOMIUIEKC 1.0.0.
Anpeca: Crioptoa 60, 31315 3natutop

Matuunm 0poj: 21665959

MMUB: 112400822

3akoncku 3acTynuuk: Hukona Hosakoruh

Texyhu pauyn: 160-6000001034800-37

IMocnoBHa 0anka: banka NHreca

Tenedon: 031/848-140, 060/484-8140

Henatnoct (mudpa): 5510 — XoTenu u cnudaH CMeITaj

2.3 JOJATHHUIIOAAILIU O APYLITBY

IMocnoBHO MMe ApywmITBa: TYpUCTHUKO PEKPEATHBHU KOMIUIEKC 11.0.0. 371aTHO0D

Ckpaheno nocioBHo ume apywmrea: TPK n1.0.0. 3natudop

Ceaumure apywmrsa: 3natudop, yin. Cnoprosa 60

Enextponcka anpeca: administracija@trkzlatibor.rs

Iperexkna genarHoct apymrsa: 55.10 — XoTenu u clim4aH cMeIITaj

Ocrajie ne1aTHOCTH:

JpymTBO MOXKe 00aBJbaTH U CBE ApYyTe NeaTHOCTH Y CKJIaAy ca 3aKOHOM, a CBE Y OKBUPHMA IIMJbEBA OCHUBAHA
npensuhennx y wiany 1 OCHUBAuKoOT aKTa.

Ynucanu HoBYaHM Jeo ocHOBHOr kanuTana: 1.000,00 qunapa

Ynan apymrsa:

Onmruna Yajeruna, Yajeruna, yin. Anexcannpa Kapahophesuha 6p. 28 [TNb: 101072 148Maruanu 6poj: 07353553
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2.4 TIPABHA ®OPMA

Ha ocHoBy ocHoBy unana 19. craB 1. Tauka 3. u wiana 21. ctaB 1. 3akona o jaBHOj cBojunH (“Ci. ['macauk PC”, 6p.
72 /2011, 6p. 88/2013, 6p. 105/2014, 6p. 104/2016-1p.3axoH, 6p. 108/2016, 6p. 113/2017, 6p. 95/2018, 6p. 153/2020),
n unana 40 ctaB 1 tauka 38 Craryra onmrrnae Yajeruna (“Ciry:x0enu nuct ommurune Yajetuna” 6poj 2 /2019), kao
u Oanyke o ycTynamy npaBa Kopuiihema U yhpaBbamba Ha 00jekTy TypUCTHYKO pEeKpeaTHBHOT KOMIUIEKCA J00
3natudop 6p. 02-51/2021-01 ox 29.04.2021. rogune, 28.07.2021. 3aksbyuen je YTOBOP YCTYIIAY IIPABA
KOPUIIIREIHA U YIIPAB/JBAIbA HA OBJEKTY TYPUCTHYKO PEKPEATHUBHOI' KOMILIEKCA
3JIATUBOP.

OINIIITUHA YAJETHUHA je y uniby yHanpellema 1 pa3Boja ciopTCKOr Typu3Ma Ha 3JaTu00py, yCTYNHJIA
kopuciuky TYPUCTUUYKO PEKPEATUBHU KOMIIJIEKC 10O 3JIATUBOP npaBo kopumhema Ha

HeoapelheHo Bpeme.

2.5 OIIMC OBJEKTA

1. XoTen ca CHOPTCKOM JIBOPAHOM Koja je PyHKIIMOHAIHO O/IeJbEeHA y JIBa JIeNia CII0jeHa Y jeJaH 00jeKaT; IPBHU Je0
o0jekTa mpecTaBsba MOCIOBHY 3rpaay, 0poj objekra 1, mamena I1, mocioBHe mpocTopuje XoTena, 6 eraxa (MoaApyM,
HHUCKO MpHU3EMJbE, BUCOKO MpHU3eMJIbe, 1.crpaT, TaBaH u TaBaH Il); a npyru geo oOjekra Opoj oOjexra 1, mamena [,
CIOpTCKa JIBOpaHa, 4 etaxke (MOoAPYyM, HIUCKO MPH3EMJIbE, BUCOKO MTPH3EMJIbE, TajepHja, TaBaH); CBE yKYITHE IOBPILIHE
nocebHux aenosa 7.550,62 m* (82%) m yKyIiHe NOBPLIMHE 3aj€IHMYKUX JENIOBa Koja n3HocH 1.669,87 m* (18%), Tj
ykynre nospiurne 9.220,49 m? (100%), 3ajenno ca npunaaajyhum rpa)eBUHCKUM 3€MJBUIITEM U TO:
- K.11. 4469/16 KO Yajetuna nospiuube 1xa 21a 06 M? Koja ce cacToju U3 3eMJBULITA MOJ] 3rPaoM - 00jeKTOM
nopuHe 49a 79M* v 3eMibUINTA Y3 3rpaLy objexar nospiuuHe 71a 27w,
- cram0OeHo nocioBHa 3rpaja u3rpahena Ha k.m. 4469/16 KO Yajeruna, 6poj 3rpaze 1, mospiunHe y ocHOBU 49a
79m?%, 6poj eraxa: 1TTO+1TIP+2CIT+1TIK,
- IOCEOHM eTaXUPaHHU JI€JI0BH cTaMOeHO NociioBHE 3rpaze u3rpahene Ha k.11. 4469/16 KO Yajeruna u to:
- yna3 1, mOCIOBHHU HPOCTOp y cyTepeHy, O0poj 1 - mocioBHM MPOCTOp - JEBET M BHIIE NMPOCTOpHja 3a
(Gu3MUKY KyJITYpY, CBIaYMOHUIIE, IIOCIOBHU IPOCTOP 83 NPOCTOPHje MOBPIIMHE 825 M2,
- yna3 1, mocinoBHH pOcTop y cyTepeny, 6poj JI - mocnoBHM mpocTop - AEBET U BUILE IPOCTOPHja 3a Koje
Huje yTBpheHa JAenaTHOCT- MOCIOBHU POCTOP - JIoKal, 12 mpocropuja nospumse 301m2,
- yia3 1, moCI0BHH MPOCTOP Y cyTepeny, 0poj [11 - mocioBHU MPOCTOp - AEBET U BUIIIE IIPOCTOPHja 3a KOjU
Huje yTBpheHa AenaTHOCT - OCIOBHY IIPOCTOP 65 mpoctopuja nospiuHe 1.201 M2,
- yna3 1, OCJIOBHU MPOCTOP Y HUCKOM MpHu3eMJby, 0poj /11 - HOCI0BHU MPOCTOP - JACBET U BUIIIE TPOCTOPH]ja
3a CIOpT M (PU3MUKY KYITypy - CIIOPTCKA ABOPaHa, IOCI0BHU npoctop 30 mpocropuja nospimuae 1.729 M2,
- yna3 1, TIOCIOBHU MPOCTOP Y HUCKOM IpH3eMJby, Opoj I11 - mocioBHH IPOCTOp - TPH MPOCTOPHUjE 3a KOje
Huje yTBpheHa AenaTHOCT, MOCIOBHH MPOCTOP MHTEPHE KOMYHHUKaIlHje nospumue 30 M2,
- yia3 1, MOCIOBHH MPOCTOP Y BUCOKOM Ipu3eMIby, 0poj J1/1 - mMOCIoBHU IPOCTOP - ICBET U BHIIIE TPOCTOPHja

3a CIOPT ¥ (PU3MUKY KYITypy - TPHOUHE, IIOCIOBHU IpocTop 13 mpocropuja nmospmmHe 603 M2,
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- yna3 1, MOCIIOBHU MPOCTOP Y BUCOKOM TipHU3eMIby, Opoj 11/1 - mocmoBHU mpocTop - ABE MpocTopHje 3a Koje
HHuje yTBpheHa IenaTHOCT - OCIOBHH IIPOCTOP KaHIENapuje, 2 MPOCTOPHje MOBPUIMHE 35M2,
- yna3 1, MOCIIOBHU IPOCTOP Y BUCOKOM TIPU3eMIbY, Opoj [ 2 - MOCTIOBHY TPOCTOP - AEBET H BHIIIE IPOCTOPHja
3a CropT ¥ (PU3HUKY KYJITypy - XOJI HOCETHIALA, OCIOBHY IIpocTop 19 mpoctopuja nospumnae 157m2,
- yna3 1, MoCcIIOBHY IPOCTOP Y BUCOKOM MPU3eMIBY, 0poj I1 2 - mocimoBHN MpoCTOp - ACBET U BHIIIE IPOCTOPHja
YTOCTUTEIHCTBA - PECTOPAH, TIOCIOBHH IIPOCTOP 14mpocTopuja nmospumne 266Mm2,
- yma3 1, mocmoBHH TIPOCTOp Ha mpBOM cmpaty, Opoj 11/1 - mocmoBHU mpocTop 3a Koju HHUje yTBpheHa
JIENATHOCT - CEPBUC XOTENA, IOCIOBHY IPOCTOP MOBPUIMHE 15 M2,
- yna3 1, MocJIOBHHU MPOCTOp Ha MPBOM cripary, opoj I1/14 - mocimoBHY MPOCTOp - jeHa MPOCTOpHja 3a KOjy
Huje yTBpheHa AeNaTHOCT - CEPBUC XOTENA, MOCIOBHY IPOCTOP NoBpunHe 2 1M,
- yna3 1, ocIoBHU POCTOP Ha MPBOM crpary, 6poj [12 - mocaoBHU MPOCTOD - TpU NPOCTOPH]jE 3a Koje HHje
yTBpheHa JIeJaTHOCT - CEPBUC XOTEJa, MOCIOBHH NPOCTOP TOBpIIKHE 17M2,
- yia3 1, OCJIOBHU MPOCTOp Ha MPBOM crpaTy, O0poj 13 - mocioBHHM MPOCTOP - jeIHA MPOCTOPHja 3a KOjy
Huje yTBpheHa AenaTHOCT - CEPBUC XOTENA, MOCIOBHU IPOCTOP noBpuimHe 10Mm%,
- yia3 1, OCJIOBHU MPOCTOP Y MOTKPOBJBY, Opoj JI/1 - MOCIOBHU MPOCTOpP - ACBET U BHIIE MPOCTOPHja 3a
CIpoT ¥ PU3UUKY KYJTYpy - Fajlepuja JBOPAHE, MOCIOBHU pocTop 18 mpoctopuja mospumne 659m?,
- yna3 1, MOCIIOBHH TPOCTOP y TOTKPOBJBY, Opoj J1/2 - MOCIOBHM MPOCTOp - NIEBET W BHILE MIPOCTOPHja
TypH3Ma - XOTEJICKH alapTMaHy, MOCIOBHU pocTop 49 mpocTopuja nospuirHe 316m%,
- yna3 1, mOCIOBHH TPOCTOP Y MOTKPOBIBY, Opoj I1/1 - mociaoBHM mpocTop - EBET W BHIIE MPOCTOPHja
TypH3Ma - XOTEJICKH CMEINTA], IIOCIOBHU IPocTop 94mpocropuja nospiune 1.213m%,
- yna3 1, MOCJIOBHHU MPOCTOP y MOTKPOBJBY Jpyra etaxa, 6poj I1/1 - mociIoBHH MPOCTOP - JIEBET U BUIIE
MPOCTOpHja TeJICKOMYHHUKaIMja U UHPOpMHUcama - paano u TB cTyauo, mocioBHU ipoctop 15 mpocropuja
nospumae 151m%,

2. Kar. napuenu 4469/20 KO Yajetuna, nospiuube 25a 46M%, nuBaa 7. Kiiace, ynucaHa Kao rpajcko rpaljeBUHCKO

3CMJBHIITE.

» Typuctuko Pexpearusan Komriekc“/1.0.0. 3natubop je 3anoyeo obaBibame aenarnoctu 04.08.2021.
Onmnykom CkymmtudHe Ommntiae YajeTnHa o JaBamby Ha KopuiiheHje U yrnpaBibambe HEMOKPETHOCTUMA O]
24.08.2023.rogune. Typuctnako pekpeatnBan KOmieke 100 3natubop KopucTy cienehe HeTOKPETHOCTH:
1. Karacrapcka nmapiena 4469/12 KO Yajetuna, nuct HenokpetHoct 46520 KO-YajeTuna ['aBHu cTagnoH
,11IBajuapuja“ Ha 3marubopy
2. Karacrapcka nmapuena 3/18 KO uajeruna, quct HernokperHoctd 6330 KO Yajetuna , Tepenu 3a pynodan u
KOIIApKy, TeHHC U 0/100jKy ,,HoBu [apk™ y Uajernau
3. Karacrapcka napiena 1227/18, Tepenu 3a ¢yabai, komapky, TeHUC U 0100jKy, [IInnoBuk.
4. Karacrapcka Ilapuena 4469/7, muct nemokperHoctn 6330 KO Yajeruna, Ilomohnu Tepen Opoj 2,

»1IBajuapuja*“ Ha 3natudopy
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5. Karacrapcka Ilapmena 4469/8, muct HemokpetHoctm 6330 KO Yajerwna, Ilomohnu tepen Opoj 2,
»lIBajmapuja‘ Ha 3matudopy

6. Karacrapcka [lapmena 4469/1, muct menmokperHoctr 6330 KO Yajeruna, [lomohuu Tepen 6poj 1 crannona,
»IBajapuja® Ha 3maTnOOPy M CBIAYMOHMIIA HA CTAHOHY.

7. Karacrapcka [lapriena25/22, muct HemokpetrnocT 6330 KO Yajetnna, Crioprcka xana y YajernHu.

2.6 BHU3HJA, MUCHJA TPK OO0 3J/IATUBOP

BU3NJA: Hama Busnja je na ,,Typuctuuko Pekpeatusuu Kommiaekc“/1.0.0. 3naTtudop y mupem peruony Oymue
MPETO3HATI/FUB TYPUCTUYKH 00jeKaT, KOjy Kpeupa paJHa MecTa U IMPUXO/ e 3a JOKaTHO CTAHOBHUCTBO U KOja CBOjUM
pa3BojeM yIpaBiba Ha OAPKUB HAUMH, J1a CTAJTHO [TOCTaBJba BUILIE CAaHIap/ie Y 00IacTH CIIopTa, peKpearuje, KyaType
Y Typu3Ma KOHTHHYHpaHO pajaehu Ha pa3Bojy M KOHTPOJH KBAJUTETa, TapaHTyjyhul CBOjUM rocTUMa jeIMHCTBEH
caip)kaj U JIOKUBJhA] TOKOM I[eJIe TOAHHE.

VY 2026 roguHU TUTaHUpPaMO Ja TOCTaHEMO BoJiehn CHOPTCKU LEHTap y PErHoHY, MPETMO3HATIEUB M0 BPXYHCKUM
cajap)kajuMa, WHOBATHMBHAM MpOrpaMuMMa M JONPUHOCY pa3Bojy 3ApaBOr W aKTUBHOT HAauyMHA >KUBOTA 3a CBE
redepanuje. Hamr musb je ga OyaemMo MecTo rie ce peKpeaTHBIH, MPOPECHOHATHU CIIOPTUCTH U Topoauiie ocehajy

MOTHUBUCAHO, NOAPKAHO U NUHCIIMUPHUCAHO 3a ITOCTU3ALC CBOjI/IX OuJbCBa.

MMUCHUJIA: [puopurer y paay ,, Iypuctuuko PexpeatmBHor Kommuekca™ noo 3matnbop mpencTaBiba pas3Boj
CTIIOPTCKUX CajpKaja M CTBapame ONTUMAHUX YCJIOBAa 3a Pa3B0j CHOPTCKOr Typu3Mma Ha 3marubopy. Texumo ka
CTBapamy OO0JBMX YyCJIOBa 3a CMEIITaj, OOpaBak M NPYXKaWke yClyra aKTUBHUM CIIOPTHCTUMAa CBUX CIHOPTCKUX
rpana.Hama mucyja je aa Kpo3 CHOpPT W peKpeanujy MPOMOBUIIEMO 3/IpaB M aKTHBaH HAuWH JKWBOTA, Npyxajyhn
KBaJIMTETHE yCIIyre M MOJIEpaH MPOCTOp JOCTyNaH cBuMa. [locBeheHn cMo cTBapamy OKpyXema y KojeM he ce cBu —

0]l pekpeaThBana 10 npoeCHOHAIHUX CIIOPTHCTa — ocehaTn MOgPKAHO Y OCTBAPHBAY CBOJUX (PU3MUYKUX U JTUUHUX

LIUJBbEBA.

INJb:. [ToBeheme kanauuTeTa U KBAJIUTETA yCIyra Kpo3 yjlarame y MOJASPHHU3ALN]y OonpeMe U HHQPACTPYKTYpe U

AHTa’)KOBamkbE HpO(i)eCI/IOHaHHOF " €IyKOBAaHOT oco0Jpa.

2.7 KAJPOBCKA CTPYKTYPA

Opranuszanuja paga aeduHUCaHA je CHUCTEMAaTH3allMjoM paJHUX MecTa, Koja o0e30ehyje pannroHaiHO
koputheme KaJIPOBCKUX pecypca, ePUKaCHOCT Y NPyXKamy yCIyra U ycKia)eHOCT ca 3aKOHOM.
CrpykTypa 3amocieHux npuiaroheHa je o0uMy JIeNaTHOCTH, TYPUCTHYKO], CIIOPTCKO] M YTOCTUTEILCKO] QyHKIMjH
yCTaHOBE.
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2.7.1 Ilpersies KaapOBCKe CTPYKType

Booi Yiaeoy IIpoceuna
CexkTop . YKYIIHOM  (CTPY4YHA Hanomena
HU3BPIIMJIALA .
opojy (%) |cmpema
v
PykoBojacTBO 2 2% VII cc FPARTbAtbe YKYTHIM
[IOCTIOBAbEM
A .
ITpaBHH, KaPOBCKHU M OIIITH TOCIOBH 6 6% IV-VII cc FAMMHHACTPATid, RaziposH,
YHyTpalllkba KOHTPOJIa
o jCKO-
HHaHCH.JCKO PATLYHOBOACTECHI H 10 11% IV-VIl cc Bymer, KbbUTOBOJICTBO, HaOaBKe
KOMEPIIHjaTHU TIOCIIOBH
Penenuuja 8 9% IV cc [Ipujem roctujy 1 KOMyHHKanuja
IIpunpema xpane 12 13% IV cc IIponsBoama u ycimyra xpaHe
YrocTuTe/heTBO 12 13% IV cc [Tocnyra y pecropany
HomahuncTBoO 14 16% IV-Ilcc  Xurmjena, cobapuiie, Beepaj
OnpxaBame 12 13% I cc Texuuuko oxpxaBame odjexkara
Criopt 10 12% VII cc Peanu3zanuja akTHBHOCTH y
CHIOpTYy
[Ipoxaja u MapkeTHHT 4 5% IV=VIl cc  IIpomouwuja, nponaja 1 MapKETHHT

YKYIHO 3AITIOCJIEHHX: 90

2.7.2 AHaJIMTM4YKHU OCBPT

e Behuna 3anocienux (60%) panu y onepaTHBHUM JeI0BUMA — KyXHiba, JOMaMHCTBO, PECTOPaH,

OIp7KaBambC.

e  Bumu HUBO CTpy4YHE CIIpeMe KOHIIEHTPHUCAH je y YIPaB/bauyKUM U CIICIUjalTN30BaHUM CEKTOpHMA (IIPaBHHU,

(DMHAHCH]CKH, CTIOPT, MAPKETHHT).

¢ Crpykrypa omoryhaBa KOHTUHYHPAHO IIOCJIOBAabE M KBAJIMTETHY YCIYyTy TOKOM LieJie TOTUHE.

o [IpenBuba panuoHanHy pacrnoaeny GoHaa 3apaaa, y3 MOryiHOCT CE30HCKOT aHTa)KOBambha KaJpoBa 1o

noTpedu.

2.7.3 3ak/pyyak

OpraHu3aiiona 1 KaIpoBCcKa CTPYKTypa y MOTIYHOCTH MOPKaBa pean3alijy OCHOBHE JETaTHOCTH yCTaHOBE.

Pacnopen pagunx mecra omoryhasa e(pMKacHOCT IIOCIIOBamkba, EKOHOMUYHO Kopuithewe (poHIa 3apajia u

3a10BOJbaBalkb-€ CBUX OIIEPAaTUBHUX HOTpe6a TOKOM I'OJHUHE.

OsBa cTpyKTypa NpezcTaBiba OCHOBY 3a JaJbe MPOjEeKTOBAaKkE TPOIIKOBA M NPOLICHY AUHAMUKE (pUHAHCHpama y

Hap€IHOM ILUIaHCKOM IIEpUoay.
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3 ULIUW/bEBUUIIVIAHUPAHE AKTUBHOCTH 3A 2025.ro.

3.1 AHAJ/IM3A JOTABAJA Y IOC/JIOBHOJ 2025. TOAUHU

Toxom 2025. ronune y okBupy Tpyuctiuko PekpeatuBHor Komiiekca Ha 3maTu6opy peaan30BaHO je BETUKU
Opoj ciopTckux MaHudecTanuja, kako gomaher, Tako u mel)yHapogHor kapaktepa. CBe MaHu]ecTanyje nmajy 3a b
yHarnpeheme CiopTcKor Typu3Ma, IPOMOLH]Y CIIOPTCKE HHPPACTPYKTYpE U MO3ULMOHUPabe 31aTHO0pa Kao 3HayajHe

CIOPTCKO-TYPUCTHYKE AECTHHALN]E Y 36MJbH U PETHUOHY.

[Touerak mporpama 3a 2025. romuHy oOenexuna je opraHusanuja MeljyHapomHOr TypHHpa BeTepaHa y
KOIIApIM, HaMEHEH OWBIIMM CIOPTUCTUMA ca MpOCTopa Hekaammbe JyrocmaBuje. TypHHp je penanu3oBaH y
Crioptckoj nBopanu y YajeTnHy, U 3a ABa JaHa KOJHKO je TPajao, OKYIIHO j€ BEIUKH Op0j KOIIAPKAIIKUX BeTepaHa

KaKoO M3 Halll€ 3€MJbE, TAKO U U3 PETrMOHa.

Jeman ox HajBehmx morahaja, koju je obenexxno 2025. roguny, jecte oparauzaija CBETCKOT MPBEHCTBA y
IIKOJICKOM CHOPTY 3a jaeiy a0 15 romuwHa crapoctu — lllkomapujama 2025. Jlorahaj je peannzoBaH y capaimH ca
»International School Sport Federation — ISF* u 00yxBaTao je TakMuuerma y OKkBupy 22 crioprta u 3 napacnopra. Tokom
necet naHa, konuko je [llkomapujana tpajana, Buiie oa 4000 yuecHuka u3 mpeko 50 3eMasba IMIMPOM CBETa TOCETHIIO
je 3matubop ¥ yYMHHIIO Jia Halla TulaHuHa Oyne nomahuH HajMacoBHHjer criopTckor norahaja y EBporn 3a 2025.
roauny. LlepeMoHujy oTBapama, Kao U BEUKU OPOj CIOPTCKUX TaKMHUUEHa, JbY M IIUPOM CBETa MOTJIH Cy Jia TipaTe

npeko ,,livestream* mardopme.

EBporicko mkoJcko IpBEeHCTBO Y Komapiy 1 og0ojiu 3a Miane 1o 18.roguna - — 4. — 14, anpun 2025. roause.
Jorahaj koju je OKynmno MHOTE eBPOIICKE HAI[MOHAIHE IIKOJICKE caBe3e. TakMuueme Koje je okymwio mpeko 500
MITaJIX CIIOPTHCTA U BEIMKH OPOj WiaHOBA BbUXOBUX MOPOAUIA. TOKOM JIeCeTOJHEBHOT IPOrpama Milajid CIIOPTUCTH
u3 1ene EBporie cy nMany NpuiKMKy Jia ce YIO3Hajy ca KyJITYypOM Hallle 3eMJbe, TYPUCTUUKHM CaJpKajuMa Haller
perrMoHa U MPUPOJHUM JIETIOTaMa Hallle miiannHe. KoMyHuHKaIuja OBUX CIIOPTUCTA ca HAIIUM YAPYKehUMa MIIJINX je

AonpHuHEIia pa3BI/1jaH)y CBECTH O BAXXHOCTHU IMOIITOBAK-a HAIMUOHAJIHUX BEPCKUX U APYTHUX pas3jiMKa KOO MIaauX.

Kpaj anpuiia je 610 pe3epBrcan 3a 4eTBpTH 3atubop kyn y ¢yadany. MelhyHapontu ¢yndancku norahaj
KOJU OKYILJba BEJIMKK Opoj Miaaux (yndanepa yspacta ox 7 1o 14 roauna, kako uz CpOuje, Tako M U3 HHOCTPAHCTBA.
Cama manudecraiyja je Tpajaja 3 gaHa, y OKBHPY Koje je 31aTuOop MOCEeTHIIO BeJIMKKM Opoj Typucrta u3 npeko 20
3eMalba IUPOM CBeTa U oaurpano je oko 1000 yrakmuiia. Hexu o1 Hajrmo3HaTHjuX KI1y0OBa, KOjU CY YYECTBOBAJIHM CY:
@K Ilpsena 3se3Ba (beorpan), @K Ilapruzan (beorpan), @K Bojsoguna( Hosu Cax), ®K Byayhuoct (Iloaropuua),
@K Cyrtjecka ( Hukmuh), ®K benduxa (ITopryran), @K Topuno (MUranuja), K Ecnamon (Inanuja), K LICKA
Coduja (byrapcka) u @K Creaya ( bykypemr).
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[letun o peny, Memopujanau Typaup Pagomup AHTHh, pearn3oBaH je mpeanocieker BUKEHIa Y CENTeMOpy.
Typuup je okymmo 8 exnna miahux cenexmuja, a mocebaHy Maxmpy je MpHUBYKJa ImaHcka exuna Peam Oswujeno.

TypHup je peann3oBaH y capaambH ca TpaaoM YIKHUIIE.

Tpehe cnoprcke urpe IlosmompuBpenne caBeromaBHe m cTpydyHe ciyxbe Pemybmmke Cpbuje (IICCC)
olpakaHe cy Kpajem oktobOpa Ha 3matubopy. Typucrmuko PekearnBHn Kommiekc je jomr jegHoM OO ommnyaH
noMahiH CBUM YYECHHUITNMA, KOjU Cy ce HaaMeTalu y ciueaehum crioproBuMa: Manu Qpyaodan, on0ojka, Komapka, max,

MUKaa0, CTOHU TCHUC, CTPCINYapCTBO, HABJIAUYCHE KOHOIILA.

Harmonanno cabmumia ¢ajtunar npBeHctBo CpOuje oapxkaHo je 1. HOBeMOpa y CHOPTCKO] JBOpaHU
Typuctruko PekpearuBnor Kommekca. IIpeHcTBO je okynuio Hajoosbe cabmuiiH Oopie u3 meine CpOuje, Kako y
MYIIIKOj, TAKO M y KEHCKO] KOHKypeHuuju. @unamHe 6opbe Morie cy yKMBO Ja ce mpaTe mpeko ,,Arena fight”

KaOJIOBCKOTI KaHaJa.

[IpBu BUKeHn y nenemOpy Ouo je pe3epBucaH 3a BerepaHne (osikosiopa. Onpxkan je 14. MehyHnapoauu
¢decTuBan BerepaHa mMojx Ha3uBoM ,, M nmamse ce mypa mehe® y opranuzanuju Yapykema a HEroBame HApOIHE
Tpagumyje ,,3matroop®. Y okBupy crnoprcke neopane TPK-a ogpxanu cy (honKIOpHN KOHIIEPTH BEeTEpaHa U3 3eMJbE

Y pEeTHOHA.

IIpBo GankaHCKO MPBEHCTBO Y COJO-JATHHO aMEPUUKUM IiecoBuMa y opranuzanuju WDSF-a(World Dance
Sport Federation) u IlnecHor caBe3a CpbOuje, oapxano je 4. u 5. okrobpa Ha 3narubopy Ha 3natubopy. OBaj morahaj

OKYIIHO je BpXyHCKe Iiecade ca rnpocropa uejor bankana.

MelhyHaponHO TakMHUuYeHE€ Yy MOJEpHH IiecoBuMa ,,Dance Jam* onpxano je 13-14. menem6Opa. OBo

MNPECTUIKHO TAKMHUYCHC MOACPHOT IJIeCa OKYITWIO je IIpEeKo 1000 YUCCHHUKA, KaKO U3 3E€MJbC, TAKO U U3 PCTUOHA.

VY capanmu ca CriopTckuM caBe3oM YajetuHa, y nepuoay 25-28.12.2025. roaune peanusopahe ce TypHup y
MasioM pynaoany. Typuaup he okynuru npeko 20 exuna ca 3narubopa u okosune. [lopen ceHnopckux yrakmuiia, ouhe

OpraHM30BaHe M MoceOHe yTaKMUIIE 3a BeTepaHe U Miialje kateropuje.

3axBasbyjyhul OAMYHUM CHOPTCKHM pe3yiTaTHMa, JJoMaher KoIlapKalKor kiyba 3maTtubop, TOKOM Iiele
rojiHe, y OKkBHpY cnoprckux xana TPK 3marubop, oaurpaBajy ce yTakMuIle HajBHUINET KOIIAPKANIKOT paHra —
ytkamuiie ABA2 sure u yrakmuie Komrapkamike nure Cpouje. Y okBHPY caMUX TaAKMUYEHa, TUIAHUHY 31aTHO0D, Kao

n TPK nocetn npexo 300 nmpodecnoHanHuX CIOPTUCTA U3 3eMJbE M PETHOHA.

VY mporeknoj rogunu, cnopTcke xaie y Yajuautu u 3natubopy cy y ynorpeou ox crpane: ®K 3natubop

(cenmopcku tuM u Miahe cenekuuje), K Yajetuna (mnahe cenexuuje), OK 3natudop ( cenuopcku tum 1 miahe

10
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cenennje), Kapare wimy6 PyjHo, Komapkamku kimy6 Iler mumyc, Yrocturesbcko TypuCTHYKa IiKoja YajeTwHa,
I'mvuactuaxy xry6 'panmja, [Imannnapekn xiry6 Topruk, [Inanmaapcku kiny6 Anekcannap [laBosuh, [Iparnajanar
kiry0 3nmatubop, Kiry6 Hopaujckor ckujama 3inatndop, Kiyd Hopamjckor ckujama 3Be3na, ATieTcku Kiyo 3matudop,
Yapyxemwe OCU — 3natubop ( mapaoamMmmjai ¥ ocBajad 3JaTHE MeJajbe Hac CBETCKOM IpBEHCTBY y by Henxwujy -

Anexkcanmap Pagummh).

Toxom miene cezoHe, TypHCTHYKO peKpeaTHBHA KOMITIEKC 3IaTHOOD paro je ca MHOTOOPOjHIUM CIIOPTCKUM eKHTIama,
KaMoBUMa, caBe3uMa. Hexu o wux cy: ,,Foot Elite* kamn Munan bumegari, ,,Wildcats sports kammn u3 A0y /laxowuja,
Pyxkomernu xiny0 BojBommna, Komapkamku xinyd Jenucej, JKencka opbojkamika penpesentanuja CpOwuje,

Kommapkamiku case3 Cpouje, ABA nura u ap.

CeBe HaBeneHe MaHudecTalyje 3HauajHO Cy nonpuHene mmoBehamy TypucTHuke MOCEheHOCTH, MOMYHEHOCTH
CMEIITajHUX KamlaluTeTa, NPOMOLMjHU JIOKAHE 3ajeIHMIC W pa3Bojy 3marnbopa Kao IIEHTpa CIOPTCKUX H

peKpeaTuBHUX Joralhaja.

3.2 IIJIAHUPAHE AKTUBHOCTHY 2026.T0/.

Tokom 2025. rogune ykymaH Opoj ocTBapeHHMX Hohema y okBupy Typuctuuko PexpeatuBHor Komruiekca
3iatu6op 6uo je 13.000. Kako je 3aBpelieTak pajioBa Ha peHOBUPamkY CTAPOT jejia XOTela IIaHUPaH 3a MoYeTak Maja,
y apyrom aeny 2026. roguse akienar he outu Ha noBehamy Opoja Hohema M MO0OJBIIAKY LETOKYITHE XOTEICKE
ycayre. OpraHu3aiiyjoM JISTHUX U 3UMCKUX KaMIloBa 3a JICIy ¥ MiIajie, Kao M OPraHU3al(ijoM PEOBHHX JIOKATHUX
u melhyHapoaHux criopTckux foralaja, octBapuhemMo 3HauajaH MpUXOJ OJ] CMeEIlTaja U 3aKymna TepeHa u xaia. Kao
CTpaTeNIKH I[UJb UMaMO MTPOMOIIH]Y W TIO3UITHOHHpame 31aTnoopa Kao Bojehu IeHTap CIIOPTCKUX MaHu(pecTaruja Ha

bankany u EBponu.

VY 2026. ronuay iaHupanu cy cienehn norabhaju:

ABA 2 U KJIC YTAKMMIIE — npyru fieo Komapkalie ce30He HajBUIIIET paHra TakMuuema y CpOuju U peruoHy.
Komapkamxu xiry6 3natubop yroctuhe Benuku 0poj foMahux M perHOHATHUX KOLIapKalIKUX ekumna. [Imanupano je
omurpasame jomr HajMame 10 yrakmuna ABA 2 jure u KJIC y oxBupy xojux he KK 3nmarubop 6utu nomahun, a

peanu3zanyja I0JaTHUX yTaKMUIIA 3aBUCH 011 Opoja OoJaBa Ha Kpajy UTPayKor Jiejia Ce30HeE.

MEBYHAPOJHU TYPHUP BETEPAHA Y KOIHAPHHU — o Tpaguiuju, TypHUp je IUTaHUpaH 3a ¢Gedpyap
2026. rogune. L{nsb oBOT TypHHpa je OKyIJbakhe OMBIIMX KOIIapKalllka ca mpocropa iejie Jyrocnasuje. Exune Ou ce
TaKMHYUIIE TI0 Tpyliama, Iia Jajbe CHCTEMOM elrMMuHaIgja 1o ¢puHana. Typuup he ce ompakat y CopTCKOj 1BOpaHU

y Uajernnn.
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NETU MEBYHAPOJAHHU ®YJBAJICKH TYPHUP ,3IATUBOP KVYII“ - 30.04 - 03.05.2026. ronuse.
Manndecranyja Koja OKyIJba BeJIHKH 0poj Mitagux ¢yndanepa y3pacra o 7 g0 14 romuHa.

Bumie o 300 TumoBa Takmuauhe ce y 8 y3pacHUX KaTeropuja, u3 mpexo 20 3emaspa mmpoM cBeta. Kao u cBake romuHe
okymhe ce BelnKHu Opoj exurna u3 EBpore n 6uBme Jyrocnasuje. Typuctruko Pexpeatnsau Kommieke 3nmatubop he
KPO3 MOJIPIIKY y CaMOj OpraHU3aIjH TyPHHUPA, JOTPHHETH ]a CBH YIECHHUIIH, Ka0 ¥ TIOCETHOIH TyPHHPA, IPEIIO3HA]y

3matubop kao OUTHY JecTHHAIN]Y y Mel)yHapOJHUM CIIOPTCKUM KPyTOBHMA.

CBETCKO INPBEHCTBO Y ®YJBAJY 3A I'N1IYBE OCOBE ¥23 — 11-23.05.2026. rogune. 3natubop he outn
noMahuH BEJTUKOT criopTckor jgorahaja, CBeTkor nmpBeHCTBa y (yndaiy 3a riayBe ocode o 23 rogune. Opranusaiyja
norahaja he ce cnoBectu 3ajenHo ca Mehynaponuum ¢ynbanckum cBe3om rayBux (JJUDA) u Mehynapoauum
koMuTeToM 3a criopt mryBux (MLCJI). Opranusanujom oBor Benukor jgorahaja, 31atéop MOXKe Ja ¢e IMO3UIIUjOHUpa

Kao j100ap nomahuH u 3a cBe mapacnopToBe.

EBPOIICKO U CBETCKO IIKOJICKO TAKMUYEILE ¥ KOIUHAPIU Y18 — 12-24.06.2026. romune. Y
capaamu ca ,International School Sport Federation —ISF* 3matu6op he Outu nqomahuH 3Ha4ajHOT KOLIAPKAIIKOT

norahaja, koju he oKynmuTH BeTWKH OpOj MIIaINX KOIIapKaiia ¥ KoIIapKalluia IupoM cBeta u EBpore.

TYPHUP PAJIOMUP AHTHUR - centemOap 2026. ronune. TypHUp je WHTEpHAIMOHAIHOT KapakTepa KOju je
HaMemeH MiraauM Gynodanepuma. TypHUp ce mpaBu y cehame Ha npociaBibeHoT (hyadanckor crpyumaka Pagqomupa
Antuha y capanmu ca rpajoM YKuIe. Jean eo yTakMuIla ogurpasa ce Ha TepeHuma TPK-a va 3matubopy, mok ce
JPYTH JIe0 yTakMuIia onurpasa Ha ['pagckom cragnony y Yoxkuiry. CBake ToIMHE BEIHUKY MAKKBHY PUBYKY Qyaodancke

ekurie koje nonase u3 [llmanuje.

YETBPTE CIHOPTCKE MUWI'PE [OJbOIIPUBPEJHE CABTOJABHE M CTPYYHE CJIYXBE
PENNYBJIUKE CPBUJE (IICCC) — okrobap 2026. Cnoptcka MaHudecTanuja koja okymba opoje ekure [ICCC
mmpom Cpouje. Benmku O6poj Takmudapa he ce Hagmeraru y cnepehnm ciopropumMa: manu Gpyadait, 0100jka, Kolapka,

max, NuKajg0, CTOHU TCHUC, CTPEIINYapCTBO, HABJIA4YCHC KOHOIIIIA.

KUK BOKC U MMA KAMII HUKOJIA ®UJIUIIOBUR - BUPO® - noembGap 2026. Kamm he oxymutu
npodecroHanHe Oopiie, Koju he yjeaHo OMTH W WHCTPYKTOPH, CIIPEMHHU Ja CBOj€ 3HamkEe W HCKYCTBO TPEHECY
yuecHunuma. [lporpam je npuiiaroeH pa3nmuuuTHM y3pacTMa W HMBOMMA, 1Ma hie Ha KamIly y9ecTBOBAaTH U MIIaJIH
OopIy, Kao | Jielia Koja mpase MmpBe Kopake y Kuk 6okcy 1 MMA. Tlopes HHTEH3UBHUX TPEHUHTA, YYECHUKE OUEKY]Y
enykanmje o (U3NYKOj MPHUIIPEMH, TUCHUILUTUHH, 0€30€JHOCTH U CIIOPTCKOM JYXY, Ka0 U JPYKEHE Yy 37paBOM U

MOTHUBALLOHOM OKPYKEHY.
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MEBYHAPOJHU ®ECTUBAJI BETEPAHA 1101 HASUBOM ,, U JAJBE CE HYPA HIERE*“ —nenembap
2026. dectuBan (HoskiIopa peann30BaH y OpraHu3andju Y IpyKerma 3a HeroBamke HapoJHe Tpaaullyje ,,3matuoop*. Y

okBupy crioprcke aBopane TPK-a ogpikahe ce ¢ponakiaopHn KOHIIEPTH BeTepaHa U3 3eMJbe U PernoHa.

MEBYHAPOJHO TAKMHUYEKBE Y MOAEPHU IIJIECOBUMA ,,DANCE JAM* — neniem6ap 2026. roause.
OBO MpecTKHO TaKMUYEHEe MOJIEPHOT Iieca OKymuba mpeko 1000 yuecHHKa, Kako U3 3eMJbe, TaKO M M3 PErHOHa.
»Dance jam® je moralaj Ha K0jeM y4ecTBY]jy IUIECHE IIIKOJIe, Kopeorpadu U IIecayr U3 Pa3InduTHX MECTA U JAprKaBa.
Ha camom TakMu4ery ce 0OMYHO TUIEIE Y BUILE CTUIIOBA U KATETOPH]ja, a IIUJb j€ 1a YYECHUIN TIOKaXy CBOj€ BEIITHHE

Mpe] CTPYYHUM XHUPHjeM U OCBOj€ Harpaje Wi MpHU3Haba.

TYPHUP Y MAJIOM ®YABAJY- netiembap 2026.- y capaamu ca CriopTckuM caBe3oM UajeTrHe, TOKOM Ieproia
on 25. no 28. nenem6Opa 2025. rogune 6uhe opraHn30BaHo TakKMHUYCHE y QyTcany. OBa MaHudecTanuja okynuhe Buie
OJI ZIBaJICCET TUMOBA ca 3maTudopa U OKOJIHUX Hacesba. [lopen HanMeTama y KOHKYPEHIIU)U OJJpaciuX, TNIAHUPAHH CY
M TIOCEOHM MEYEBH 3a BETEPAaHCKE CKHWIIe, Ka0 U YTaKMHUIIC HaMemeHe Jenu u omnaauau. Jlorahaj je ycmepeH Ha

nmoACTUIAKC CIIOPTCKOT AyXa, 3aj CIHUIIITBA U aKTUBHOI' HAYMHA JKNBOTa Meljy YUuCCHUIIMMA PA3IMIUTUX reHepaqua.

BAJIKAHCKO IIPBEHCTBO Y JIATUHO-AMEPUYKOM IIJIECY - Ilnecau case3 CpOuje mianupa
opranm3anyjy bajgkaHCKOT TPBEHCTBA Y JIATHHO TIIECY, Koje he mpecTaBibaTi 3Ha4YajaH CIIOPTCKA U KyJITYpHH 1orah)aj
3a permoH. OBo TakMu4eme Ouhe npyro mo peny bankaHcko NMpBEHCTBO y JIATHHO IUIECY KOje ce OnIpXaBa y
TypHCTHUKOM pEKpeaTMBHOM KOMIUIEKCY 3nmatubop, ITo MOTBphyje yrilen W KamauuTeTe OBE JECTHUHALH]E.
[TpBencTBo he okynuTH BeIMKN OpOj TAKMUYApa U3 Pa3InINTHX OAIKaHCKUX 3eMaJba, YKIbYUyjyhn BpXyHCKe Iiecaye,
TpeHepe u cyamje. Ouekyje ce Oorata KOHKYpEHIMja, BHCOK HUBO H3BOhema M M3y3eTHa arMmocdepa, koja he

JONIPUHETH IPOMOLIMjH IIJIeca, criopTa u MehyHapoaHe capanme Ha bankany.

3.3 KJ/bYYHE AKTUBHOCTHU

o [Ipommpeme kanmanuTea KPo3 pEKOHCTPYKIHja U afanTtanrjy 14 coda u anaprmaHa.

e Pa3Boj cTparternje Koja ykJby4dyje NMpojeKTOBak-€ HOBUX M aJIanTaiyjy nocrojehux odjexkata  (CIopTCKUAX
TepeHa, caia, ¥ APYruX PeKpeaTuBHUX MPOCTOpa),

e CrBapame mporpamMa 3a CBe y3pacTe M HHUBOE CIIOCOOHOCTH (OJ TMOYETHHKa OO0 HpodecuoHanana) y
Pa3NUYUTUM CIIOPTOBUMA Kao MITO ¢y (yndai, Komapka, pyKoMeT, oa0ojKa..

e Oprasu3anuja JeTHhUX U 3MMCKUX CHOPTCKUX KAMIIOBA 32 MJIa/Ie CIOPTHUCTE, KA0 U MHTEH3WBHUX TPEHUHT
mporpamMa 3a amatepe 1 npodecuoHae,

e Opranmuzanuja pe1oBHHUX JOKATHUX U Mel)yHapoauux cnoprckux aoralaja xoju he npuByhu takmuyape
U TypHUCTE,

e Pa3Boj exykanmje 3a 3amociieHe Kpo3 mporpame 3a 00yKy y yIpaBibamwy CIIOPTCKUM 00jeKTHMa, MAPKETHHTY,

opranuzanuju norahaja u kopumhiemy caBpeMEHUX TEXHOJIOTH]a,
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e Kpeupamwe kammnama 32 NpuBIaYCHE TypUCTAa W YYECHHKAa Ha CIIOPTCKe jaoraljaje, Kao W capalma ca
MearjuMa
o Pa3Boj nmuaardopmu 3a pesepBanmjy TepeHa, CMENITajHUX KamaluTeTa, perucrpanujy 3a norahaje u

MapKEeTHHT.

3.4 AHA/IU3A TPXKUIITA

AHanm3a TpKHIITa 3a pa3Boj Tpebao OW Ja ykJpbydyje BHIE acrekara koju he omoryhutu mpoieHy
MOTEHIIM]jaa, KOHKYpEeHIIMje, NUJBbHUX TPpyMa U Ipyrux (akTopa KOju YTUUY Ha YCIEIIHOCT OBOT MPOjeKTa.
EBo kbyuHHX eneMeHaTa Koju 0 Tpedaio aa Oymy oOyxBahieHM aHAIM30M TPXKUINTA: AHAIHM3a 10CA IAIIHETr
MIOCIIOBAba
e AmnHanm3a KBaJMTETa IPOU3BO/A U yCIIyTa
e AmHanm3a IIeHe U KBJIHUTETa IIPOU3BOJIA U YCIIyra KOHKYPEHIIH]je
o [Ipukymspame nojaraka o KpeTamy IieHa CHPOBHHA, MaTepujaia
e KoHTakTHpame ca KynuMa u go0aBbaunma
Ha ocHoBy aHanu3e HalIUX U KOHKYPEHTHUX LIEHa CMO OBE TOJMHE JOIUIN A0 OAJYKE Aa ce LieHe yciyra 3a 2025.
Mopajy MematH . J{o mpoMeHa y eHaMa je JAOIII0 HAKOH JIeTajbHe aHai3e IIeHa HalllMX KOHKypeHaTa U pacTa IeHa
MaTepHjaja u onpeme.
Hamre npenysehe pykoBoau 1 yrocTuTeJbckuM 00jeKTHMA, T1a je 300T Tora BeoMa BaKHO NMPHUKYIJbaE ToIaTaKa
0 IlcHaMa CUPOBHMHA M MaTepHjana HeOIXOJHHX 3a Halle mocioBame. HabaBKy THX MpOHM3BO/A BPUIMMO HA OCHOBY
MPEIXOTHO U3BPIICHE aHAIN3E, KOjOM e TIOCTHXKE e(PUKACHH]E MTOCIOBAKE, U TO KBAIUTETHA YCIyTra y3 MPUCTYIavHe

OCHE.

3.5 PuU3ULHU Y IOCJIOBAKLY

3.5.1 ®uHaAHCHUjCKU pU3ULHA
. Henpeasuausu TpomkoBu: PeMoHT miu HemnpensuheHe MOMpaBKe Ha ONMPEMU W 00jeKTy IITO

MOXe€ JIOBECTH JI0 HEOUEKMBAHUX TPOIIKOBA.
o IIpomene y morpa:xkmu: Ilan Opoja mocetwnana wiaM 4inaHoBa 300T CE30HCKHX BapHjaluja,

C€CKOHOMCKHX npo6neMa.

3.5.2 OnepaTUBHH PU3UIH
) Ipodaemn ca undpacrpykrypom: Crape WM HEUCIpPaBHE ONpeMe KOjé MOTY YTHIATH Ha

KBAJIUTET YCIIyTe.

) HeanexBaTtHo oapxkaBame: Jlome onpkaBame CHOPTCKHX TepeHa, 00jeKTa MOXKE CMambWUTH
KBaJIUTET YCIyTe U YTUIIATH HA PEIyTalujy.

. Be36ennoct: Hesroze n moBpeze moceTHona WM 3al0CICHUX MOTY JOBECTH [0 TyXKOu, aju U /10

yIrpoXaBama yriesa.
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3.5.3 IIpaBHU M peryJlaTOPHHU pU3NLHA

Heycarnamenoct ca mpommcuma: HemoryhHOCT HchymaBarmba JIOKATHHX WIM HalMOHATHUX
cTanaapaa 3a 6e30€JHOCT, XUTHjEeHY WU pajlHe YCIOBE MOXE JOBECTH JI0 IPABHUX CAHKIIH]ja.
[pobdaemn ca JmueHuama: Henoctarak WiM HCTEKao craTyc oAroBapajyhux mUIeHOW U

ceptudurkara, mTo MOXKE TOBECTH 10 00ycTaBe paja.

3.5.4 Pusunuy Be3H ca 3anocjIeHuMa

HenocraTak o6ydenor kaapa: Temkohe y mpuBnauewmy W 3aapiKaBamby CTPYYHOT U OOY4YEHOT
oco0Jba 3a MapKETUHT, IPOJa]jy, OApKaBambe, aAMUHUCTPALH]Y.
Tumcka koopauHamuja M NPOAYKTUBHOCT: [IpobieMu y KOMYHUKAlMjU WIM HEAOCTAaTaK

KoopauHanyje u3mel)y THMOBa MOTY YTHLIATH Ha KBaJIUTET yCIyTa.

3.5.5 KoHKypeHIUjCKH pU3ULHA

HoBa koHkypeHumja: VYna3zak HOBHX CIHOPTCKHX IIeHTapa WM TpoMeHe y moctojehum
KOHKYPEHTCKUM yCIIyrama MOXe CMalbUTH Opoj OceTa U MPUX0oJa.
IIpomene y nHTepecoBamuMa Kynaua: [IpomeHe y momymapHOCTH CIIOPTOBA WM aKTUBHOCTU

(amp. mpenaszak Ha HOBE TPEHAOBE Kao LITO ¢y (YUTHEC TPEHUH3U WIIN HOBH CIIOPTOBH).

3.5.6 Cno/bHM pU3NLH

Exonomcku pusumu: [IpoMeHe y eKOHOMCKO] cuTyanuju (peuecuja, uH(DIaIuja, CMamemhe
pacrojoXxerma IoTpoIlaya) MOT'Y CMambUTH MOTPAXKIbY 3a ycllyrama.

Ipupoaune nenoroae: [oriase, 3eMJbOTPECH WK JAPYTH IPUPOIHU J0Tal)aju KOjU MOTY OIITETUTH
WHPPACTPYKTYPY WIN CIIPEUUTH Paj.

IManpemuja: Heouekusane riobanne 3apaBcTBeHe kpuse, nomyt COVID-19, mory ytuumatu Ha

IIOCJIOBHEC aKTHBHOCTHU U 6p0] IHoceTuiana.

3.5.7 Pusunuy MapKeTHHTY ¥ GpeHJupamby

HenpaBuian mapkeruHr: Jloma crparerdja mpoMoldje WIH peKIaMHUparha MOXE JOBECTH 0
HE/IOBOJLHOT Opoja MoceTHIala Mid WIaHOBA.
Jlome ynpasbame 6penioM: HeoBosbHO NaXKe Ha M3IIIE]] U NIEPLENIHjy OpeHia MoXe J0BEeCTH

JI0 TYOUTKa MOBEPeHh-a U peryTaliyje.

3.5.8 TexHO/JIOLWIKHU pU3ULUA

Be30eqnoct noaaraka: [IpoGnemu ca 3alITUTOM MoJaTaka Kymaua Wil 3arocieHuX MOTY JOBECTH
710 TIPaBHUX U (PMHAHCHjCKHX MOCIEANIA.
HoBo TexHoJI01IKO0 ycaBpiIaBamwe: HepoBosbHA MHBECTHIIN]A y MOAEPHY ONIPEMY HIIM TEXHOJIOTHje

MOZK€ OCTAaBUTHU IMOCIICAUILIC Y TOCTIOBAKY Y OJHOCY Ha KOHKprH]_[I/ij.

HpaBOBpeMCHO MMPCIIO3HABAKC U YIIPAaBJbakh€ OBUM PU3HULIIMA MOKE rnmoMohu CIIOPTCKOM LCHTPY Ja 3apKNU CTaOUITHO

MOCIIOBAaE U Pa3BOj.
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3.6 ®DAKTOPH 3A U3PAJlY ®UHAHCHJCKOT IJIAHA

Ha ocnoBy IlpaBuiHuka o uzpany, caip>KMHH U CIIpoBohemny (PMHAHCH]CKOT TUIaHa W Mporpama MocioBama, Kao U
peNieBaHTHUX 3aKOHCKHMX Mpomnuca, npu u3paaun DunHaHcuwjckor tuiaHa u [Iporpama mocnoBama TypuCTHUKO

PEKpEeaTUBHOT KOMILIEKCA /1.0.0. 31atubop 3a 2026. roguny nonasu ce ox cieachux dakropa:

3.6.1 Ili1aHCKU OKBMP Y IOJIa3HE OCHOBEe
Ounancujcku miad u [Iporpam mocioBama MpeacTaBbajy OCHOBHE HHCTPYMEHTE TUTAHHpamka U yIpaBibama y 2026.

TOJVHHM U CIIy>Ke Kao OCHOB 3a Tipojeknyje 3a 2027. u 2028. roquny.
JokymenTn ce u3pal)yjy Ha OCHOBY:
e 3akoHa 0 OYIIETCKOM CHCTEMY,
e 3aKoHa O IPUBPEIHUM APYIITBUMA,
e VYmyrcraBa u omryka OcHuBada — Ommruae YajeTnHa,
e Oppenaba IIpaBuiHrKa 0 U3paau (PUHAHCH]CKOT TUIaHA.
[TonasHa ocHOBa je ocTBapeHe PUHAHCH]CKOT TUIaHA 3a MPETXOAHU TIEPHOJ U PE3YJITATH U3 TPOMECCUHUX U3BEINTAja

KOjH yKa3yjy Ha IPUXOJTHE U PACXOJHE TPEHIOBE.

3.6.2 CaapXuHa 4 CTPYKTypa GMHAHCHUjCKOT IJIaHA
Odunancujcku wiaH u [Iporpam mocnoBama 3a 2026. roquHy caapixe:

e TUTAaHWpPAHE MPHUXOJE IO U3BOpUMA (COTICTBEHU MPUXOAH, CyOBEHIH]je OCHIBAYa M OCTAIId H3BOPH),
*  TPOIIKOBE IOCIIOBaka M0 KOHTO MMO3MIMjaMa U OPraHU3alMOHUM jeJHHUIIaMa,

e  UHBECTHIM]jE M IUIAHUPAHY IMHAMHKY peain3alje,

e jaBHe Ha0aBKe IO BpcTama M BPEAHOCTHMA,

e mporpam Kopumhema cyOBeHIIMja ca pacIopeioM CpecTaBa,

e OwimaHC ycrmexa M OWJIaHC CTama,

e IICHOBHHK yCIIyra ca METOJI0JI0THjoM (hOpMHUPaa IICHA.

3.6.3 OAroBopHOCTH y U3paJHu U YCBajamby
CBH OpraHM3aIliOHN CEKTOpU 00aBE3HHU Cy J1a JOCTaBe:

e [UIAH pacxo/ia Mo KOHTO MO3HIHjaMa,

e [IJJaH MHBECTHUIIM]ja M jABHUX HAOABKH,

e TEKCTyalHa 00pa3iioKema IUIAHCKUX TPOIIKOBA,

u To HajkacHuje 10 01. HoBemOpa 2025. ronuxe.

e (DuUHAHCHjCKHU CEKTODP BPILM KOOPAMHALM]Y U KOHCOMHUIAIM]Y TOCTaB/LEHUX IUIAHOBA Y POKY of 15 naHa u
1o 15. HoBeMOpa mocTaBsba HAIPT JUPEKTOPY.
Hanpt ¢unancujckor mnana ce norom ynyhyje OcHuBauy, paay 1001jama MANLUBEHA H YCKIalBama ca
oyuerom OmnuruHe Yajeruna.

[To ycrajamy Oyueta, huHanau GUHAHCH]CKH IIJIaH JocTaB/ba ce OcHUBaUy Ha BepUpHUKAIU]y
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3.6.4 ®PUHAHCHUjCKHU U3BOPU
duHaHCHjCKU TIJIaH pa3/iBaja CONCTBEHe MPHUX0/e U CyOBeHIMje OCHUBAYA.

HHaHI/IpaI—Le COIICTBCHUX IpUXOOa 3aCHUBA C€ Ha pCaJIHUM IIPOLICHAMa OCTBApPCHha U3 NPCTXOJHUX IEproaa u

IIaHupaHuM noBehamuma oouma yciyra.

3.6.5 IlosMTHKA leHA U YTOBOPHHU OAHOCHU

IlenoBHUK ycityra peacTaBba CacTaBHU €0 (PMHAHCH]CKOT ILIaHa.

VYenyre ce MOTy Npy»KaTd caMo y CKJIagy ca BaxehrM IEHOBHUKOM U Y3 00aBE3HO 3aKJby4eHEe YToBopa ca
KOPHUCHHULINMA.

VYroBopom ce oapelyjy cBU YCIOBH capalibe, pOKOBH, 00aBe3e U LIeHe, y ckiaany ca [IpaBuimHukom u 3akoHOM O

00JIUraIiMoHNM OJHOCHMA.

Peanm3anuja, KOHTPOJIa U H3BEIITABAHHE
JMpexTop je oAroBOpaH 3a crpoBoleme (GUHAHCH]CKOT IJIaHa 1 OJIarOBpEMEHO TOHOUICHE OJNTyKa MOTPEOHHX 3a
HCTOBY peallu3alinjy.
duHaHCH]CKU CEKTOP:
e KOOpIHMHHUpA U3paay u npahemwe riaHa,
e  CIPOBOIY KOHTPOIY TPOILCHA 10 KOHTO MO3HUIIHjaMa,

e BOJY CBUJCHIIM]Y PU3UKA, POKOBA U IIPEJIaje U3BEIITaje TUPEKTOPY.

TpoMeceuHHn H3BELITAjU O PeaH3allMj1 I0CTABIbAjy C€ Y POKY 01 15 aHa 10 OKOHYakY CBAaKOT KBapTasa,

a 3aBpUIHHA I/I3Bell.[Taj 10 UCTCKY IMOCJIOBHE I'OJAUHEC.

3.6.6 H3MeHe U JOonyHe JIaHa
N3mMeHe hmHAHCH]CKOT IIJIaHa BPIIIE CE Y CIy4ajy:

e pebananca Oynera,
e MpOMeHa MporpamMa rmocioBama,
e KOpeKIMja CyOBEHIMja WM HOBHX ofiTyka OCHHBaya.

CBe n3MeHe Mopajy OMTH YCBOjeHE Yy CKJIay ca KCTOM IPOLIEAYPOM Kao M IPBOOUTHHU ILJIaH.

3.6.7 3ak/pyyak
dunaHcHjcku TwiaH 3a 2026. TOqUHY NpeCTaBIhba MHCTPYMEHT KOjUM ce 00e30ehyje:

e CKOHOMHYHO U PallMOHAIHO MOCIOBAbE,
e  cTa0MIHOCT (PMHAHCH]CKHUX TOKOBA,
e yckialeHocT ca 3aKOHOM U akTMa OcHUBaya,

e TpaHCHAPEHTHOCT y KOpHIINewhy jaBHUX U CONICTBEHUX CPEACTaBa.
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[Inan je y motnyHnoctu yckinaher ca IIpaBujiHHKOM 0 M3paau, CAAP:KMHHA U CIPOBoljerby (pMHAHCHjCKOT MJIaHA U
Nnporpama mocJioBama ¥ MpeCcTaB/ba OCHOBY 3a AeTalbHo crpoBoheme [Iporpama pama Typuctuuko pekpeaTnBHOT

KOMIUIEeKca 1.0.0. 3natudop y 2026. ronuHu

4 IIJIAHUPAHHU U3BOPU INTPUXOJA U TIO3ULHJE PACXOJA

4.1 IIJIAHUPAHM IPUXOJH

Konto Hasus Hsnoc
61401 MMPUXOAN O IMTPOJAJE YCIIYT'A CMELUTAJA U
NCXPAHE 110.000.000,00
61400 | Ocranu npuxoau 10.000.000,00
64000 | IIpuxomu on CybOBennuja Ommriaa YajeTnHa 100.000.000,00
65040 | [Ipuxoau on U3IaBama MOCIOBHOT MPOCTOPa 4.500.000,00
43990 | Ilpuxomam ox mpopaje yciryra Ha momahem tpxkutity 6e3 [1/1B-a
43391 | bopaB. Takca OCUTypamke 2.500.000,00
YKYIIHO ITPUXO/IU: 227.000.000,00

YxynHU maHupanu npuxoau 3a 2026. ronuny nznoce 227.000.000,00 nunapa.

3a 2026. ronuHy IIaHUPAHO je ToBehame 0OrMa COTICTBEHUX MPHUXO0/ia Y OJHOCY Ha TPETXOIHH IUIaH, Y YKYITHOM
n3nocy oxa 30.000.000,00 nuHapa, a UCTOBPEMEHO Cy IUTaHUMpaHe CyOBeHIMje ocHuBava — Ommtuae YajeTnHa —

cmamene 3a 40.000.000,00 munapa.

Inanupame concTBeHUX MPUX0/1a 3aCHUBA Ce HAa:
e 3aBpUIETKY aJanTainyje apyror jaena tpeher cnpara 10 kpaja anpuia 2026. roguse,
e craBspamy y GyHKIHU]Y qoaaTHUX 13 cMemTajHuX jenuHUIa oa Maja 2026,
e OYEKHMBAaHOM ITOPACTY TPAXKILE 33 yCIIyramMa CMEIITaja i HCXpaHe,

e cdukacHujeM kopumhewy NocTojeinx KamanuTeTa TOKOM TyPUCTHUKE CE30HE.

I[Inanupano cMameme cCyOBeHINja:

e cyOBeHumja je TuaHupaHa |y us3Hocy ox  100.000.000 quHapa, IITO NPEACTaBIbA CMAEHE
01140.000.000 guHAapa y 0qHOCY Ha IPETXOAHY TO/ANHY;

e 0B3aj KOpaK IIPEACTaBJba IIOYETAK IIOCTETIEHOT U3JIaCka W3 CHUCTeMa CyOBEHIIMOHHCAma U IIpera3ak
Ha QUHAHCHPAE U3 COTICTBEHHUX MTPHUXO/IA;

e Wb je Ja Ce Yy HapeJHWM TrojmHama o0e30enu Belin cTemeH caMOCTaTHOCTH MOCOBamka U CTaOWiTHa

JIMKBHJIHOCT 0€3 ocliamarma Ha OyyeTcke TpaHcdepe.
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4.2

Mo3nmmja KouTo

322

323

324

3.2.5

3.2.6

3.2.7

3.2.8

329

3.2.10

3.2.11

3.2.12

3.2.13

3.2.14

3.2.15

3.2.16

3.2.17

3.2.18

3.2.19

3.2.20

3.2.21

3.2.22

3.2.23

51100

51101

51102

51110

51200

51201

51261

51270

51271

51272

51273

51275

51300

51302

51330

51350

51400

51410

51420

52000

52200

52400

TIJIAHUPAHU PACXOJU

Hazus

VYTpoleH: OCHOBHU MaTepyjal i CHPOBHHA
3a M3pajy y4yHHaKa

VYTpomak HAMHPHHUIA Y YTOCTUTEIHCKUM
objekTrMa

VYrpomak nuha y yrocTuTesbCKuM
objekTrMa

YTpolieHr noMohHN MaTepHjai 3a u3panry
y4MHaKa

TpoUIKOBY MOTPOLIHOT MaTepHjaia
OJIP)KaBAFHC

XT3 yHH(pOpMA 32 0CO0JbE

TpoIIKOBH KaHIIEIAPHjCKOT MaTepHjajia
[MToTpoutHn MaTepujai-xeMHjcKa CpesicTBa
[MoTpouran MaTepujai npodecroH. XeMm.
CpeacTBa

[ToTpomrHn MaTepujai -nanupHa
TaJlaHTepHja

[oTpomrau Marepujana-pecTopasn
[oTpomrHn MaTepHjan-KyXumba
YTpomenu HaQTHHU AEpHUBATH - TOpUBA U
Ma3HBa

TpouikoBu roprsa 3a BO3uia

YTpoiiieHa elnekTpruyHa eHepruja
Tpouikosu nener

TpouIKOBY CUTHOT UHBEHTApa U ajlata

TpOIIKOBY CIOPTCKUX PEKBU3NUTA U OTIPEMeE

TpomkoBH onpeme 3a KynaTuia

TPOIIKOBU MATEPUJAJIA U EHEPTHJE

TpouikoBu OpyTo 3apana
TpomkoBH JOIPHHOCA HA TEPET
MOCJIOIaBIA

TpouikoBu yroBopa o ety
TpouikoBu 3anocienux no Yrosopy o II1
MOCTIOBUMA

ConcrBeHa CyOBeHnmja
cpeacTBa CO Yajeruna

19.000.000,00
1.500.000,00
2.200.000,00
500.000,00
900.000,00
800.000,00
150.000,00
750.000,00
600.000,00
600.000,00
700.000,00
300.000,00
300.000,00
990.000,00
10.000.000,00 5.000.000,00
990.000,00
600.000,00
400.000,00

300.000,00

42.869.000,00 81.453.000,00

7.131.000,00 13.547.000,00
500.000,00

500.000,00

TakBa cTpykTypa mpuxoja ob6e3oel)yje ypaBHOTE EH pa3Boj, KOHTPOINCAHO CMAkEHhe 3aBUCHOCTH 011 OylieTa

¥ TIOCTeneHo (PMHAHCH]CKO ocaMocTalbemhe TyprucTHIKO-peKpeaTHBHOT KOMIUIEKCA /1.0.0. 31aTroop.

YKYITHO
PACXOJIN

19.000.000,00
1.500.000,00
2.200.000,00
500.000,00
900.000,00
800.000,00
150.000,00
750.000,00
600.000,00
600.000,00
700.000,00
300.000,00
300.000,00
990.000,00
15.000.000,00
990.000,00
600.000,00
400.000,00
300.000,00

46.580.000,00

124.322.000,00
20.678.000,00
500.000,00

500.000,00
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TpolKoBY aHra)KOBamkba 3aII0CIEHUX IPEKO

3.2.24 52800 | areHmwmja u 3aapyra 400.000,00 400.000,00
3.2.25 52901 | TpoumkoBM IpeBO3a 3aMOCIEHUX 6.000.000,00 6.000.000,00
3.2.26 52904 ITomoh 3amocneHOM 1 TOPOIHITU 1.500.000,00 1.500.000,00
Haxnana TponikoBa JHEBHHUIIA HA
3.2.27 52910 | ciyxOeHOM IyTy 200.000,00 200.000,00
Haknaza TpoIikoBa cMeliTaja u mpeBo3a Ha
3.2.28 52911 CITY’)KOCHOM My Ty 500.000,00 500.000,00
3.2.29 52912 JlaBama €M 3amociIeHuX 10 15.rox 700.000,00 700.000,00
TPOIIIKOBU 3APAJIA HAKHAJIA 3APAJIA U OCTAJIA JIMYHU PACXOAHN 155.300.000,00
3.2.30 53100 = TpowIKOBH TpaHCIOPTa 50.000,00 50.000,00
3.2.31 53120 | TpoIIKOBM NTT yCiyra 50.000,00 50.000,00
3.2.32 53121 TponikoBu KabioBcke M HHTEpHETA 400.000,00 400.000,00
3.2.33 53170 | Yciyre MoOWiIHE TelaeoHHU]e 800.000,00 800.000,00
3.2.34 53175 | Ocraie npou3BOJHE YCIyTe 800.000,00 800.000,00
TpouikoBy npoBH3HMja, areHuuje,
3.2.35 53177 | opranuzamuje 200.000,00 200.000,00
3.2.36 53180 | Tpomxosu TB mpermiate 80.000,00 80.000,00
3.2.37 53200 | Ycayre Tekyher oapkaBama omnpeme 2.500.000,00 2.500.000,00
3.2.38 53210 | VYcayre tekyher oaprxaBama objekara 700.000,00 700.000,00
3.2.39 53220 | VYciyre onp)kaBama CTaAMOHA TEpEHa 1.000.000,00 1.000.000,00
3.2.40 53300 | 3akynmHHHE CMelITaja 5.000.000,00 5.000.000,00
3.2.41 53301 3aKynHHUHE ONpeMe 500.000,00 500.000,00
TpomkoBH mponaraHae, pexiaMe u
3.2.42 53530 MapKeTHHIra 990.000,00 990.000,00
3.2.43 53920 | TpolIKOBH KOMyHAQJIHUX yCIIyTa 1.400.000,00 1.400.000,00
3.2.44 53950 | TpomrkoBu be3bemHOCT U 3IpaBibe Ha pamy 800.000,00 800.000,00
TPOIIKOBU IMMTPOU3BOJHUX YCJIYI'A 15.270.000,00
TpoOIIKOBH KOHCAITHUHI yCIIyTa,
3.2.45 55020 BEIITAYEHa M OCTAIMX JI€JIATHOCTH 800.000,00 800.000,00
TpomkoBu 00yKe U CTPYYHOT yCaBpIlIaBama
3.2.46 55030 | zamocieHux 300.000,00 300.000,00
3.2.47 55031 TpOIIKOBY aIBOKATCKUX YCIIyTa 200.000,00 200.000,00
3.2.48 55092 | Perwucrapimja u TeX. OIpKaBarmbe BO3MIIA 350.000,00 350.000,00
3.2.49 55093 | Ananusa Boje U XpaHE, CAHUTAPHU 250.000,00 250.000,00
3.2.50 55094 | VYcayre ndd 150.000,00 150.000,00
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3.2.51

3.2.52

3.2.53

3.2.54

3.2.55

3.2.56

3.2.57

3.2.58

3.2.59

3.2.60

3.2.61

3.2.62

3.2.63

3.2.64

3.2.65

55096

55100

55111

55140

55200

55210

55300

55401

55500

55910

56240

56300

57970

43990
43391

Ocraze Henpou3BOIHE yCIyre
TpouikoBu perpeseHTanuje yrocr. Yciyre

TpoukoBH penpe3eHTalyje MoKJIOH!
Jartu corncTBeHN Npou3Boau U poba U
yCIIyre 3a pernpe3eHTanmjy

TpoIKOBH IpEeMHje OCHTyparbha
TpoIIKOBH MIPEMHje OCUTyparha BO3UIIA
Kacxko

TpOIIKOBH IITATHOT MIPOMETA y 3€MJBH -
MIPOBH3H]jE U APYTO

TpomkoBH WwiaHapuHA
TpomkoBH mope3a 1 HaKHaIa

Takce - aTMIHHUCTpATHBHE, CYICKE,
perucrpanyja, JOKajHe. ...

Pacxoau kamaTa 1o ocHOBY (HH. obaBe3a
HeraTtuBHe kypcHe pa3nuke (mpema tpehum
JTUIIMA)

OcTany BaHpPEeIHH PACXOIH

PACXO/IU on nponaaje ycinyra Ha fomahem
Tpxkumty 0e3 [1/1B-a 6opas. Takca
OCHUTypame

YKYIIHO:

800.000,00
800.000,00
200.000,00
1.000.000,00
800.000,00
200.000,00
900.000,00
100.000,00
10.000,00
50.000,00

HEMATEPHUJAJITHU TPOLIKOBU

200.000,00
40.000,00

OPUHAHCHUICKHA PACXOIN

200.000,00

OCTAJIX BAHPEITHU PACXOIN

2.500.000,00

PACXOIH BTO

127.000.000,00 100.000.000,00

800.000,00
800.000,00
200.000,00
1.000.000,00
800.000,00
200.000,00
900.000,00
100.000,00
10.000,00
50.000,00

6.910.000,00

200.000,00
40.000,00

240.000,00

200.000,00

200.000,00

2.500.000,00

2.500.000,00

227.000.000,00

[Imanupanu pacxoam 3a MOCMaTpaHd NEPHOA YTBPHEHM Cy y CKJady ca peaHUM HOoTpedaMa MOCIIOBama H

CMCpHHIIaMa OCHHUBa4ia, y3 noceban AKICHAT HAa palluOHAJIHO Kopnmhe}be PAaCIOJIOKUBUX CpEACTaBA. HpI/IJ'II/IKOM

uspajae (l)I/IHaHCI/IjCKOF IJIaHa H3BpIICHA je JAC€TaJbHA aHaJlu3a CBUX KaTeFOpI/Ija TPOILIKOBA, Ca IMUJbEM Ja CC

TPOILIKOBH Ha Koje je Moryhe yTuuatu kpo3 00Jbe MIaHUupamk-e, OpraHu3alujy 1 KOHTPOJY, CBely Ha HEOIXOJaH

MHUHHUMYM.

CMameme je CIIPOBEICHO MPE CBera KoJl TPOILIKOBA MaTepHjajia, EHEpruje, HeMaTepHjaIHUX TPOIIKOBA U YCIIyTa,

Kao W KOJI MOjeIMHUX TO3UIMja POU3BOJHUX yCiyra, Bojehn pauyHa Ja ce mpu ToMe He Yrpo3W KBAJIUTET

npyXama yciyra, 0e30eJHOCT 3alI0CJIEHUX U PeA0BHO (PyHKIMOHHUCAke 00jeKaTa 1 orpeMe. TpoLKoBH 3apaaa 1
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JUYHUX pacxo/a IUIAaHUPAaHHU CY Y CKIIaAy ca BakehnM mpomnrcrMa, OpraHu3allHOHOM CTPYKTYPOM U IIaHHPAHUM

00HMMOM ITIOCJIOBA.

[NoceOHa maxkma mocBeheHa je eHepreTckoj epuKacHOCTH, ONTUMU3AIUjU TIOTPOIE TOTPOIIHOT MaTepujaa,
Kao M KOHTPOJHMCAHOM aHTaKOBalby CIOJGHUX yCiyra. IlmaHupame (UHAHCHjCKMX W BaHPEAHHUX pacxoia

HU3BPLIICHO je KOH3CpPBATUBHO, Y CKJIaly Ca HpOjeKTOBaHI/IM obaBe3ama 1 HOTGHHI/IjaﬂHI/IM pusunuma.

Yxynau mnaaupanu pacxonu m3Hoce 227.000.000,00 nquaapa u ¢uHAHCHPAjy ce U3 CONCTBEHHX CPENCTaBa y
n3Hocy o 127.000.000,00 nuuapa u cyOBeHimja ocamBada y m3Hocy ox 100.000.000,00 nuHapa, mpu demy

CTPYKTypa pacxoaa o0e30ehyje prHaHCHjCKY CTaOMITHOCT U OAP>KUBOCT TMOCIOBaMkha Y TNIAHUPAHOM TIEPHOY.

4.3 HAMEHA KOPULIREIbA CPE/JCTABA 110 OCHOBY CYBBEHLIMJE M3 BYLIETA ONIITUHE YAJETUHA

CyOBeHIIMOHKCAHA CPEJICTBA HAMEH-EHA CY TIPe CBera 3a (PMHAHCHUPAE Jeia TPOIIKOBA 3apajia U MpuIaaajyhux
JOTIPUHOCA 3aMlOCTICHUX, Ka0 M 3a MOKpuhe Jea TPOIIKOBa eHepreHaTa, HapounuTO eNIEKTPUYHE eHepruje, Koju

¥UMajy 3HauajaH yaeo y YKYIHAM pacxoJiuMa U TUPEKTHO YTHUY Ha CTaOMITHOCT MOCIIOBAbA.

5 IIV/IAHUPAHE HABABKE

AHan30M IUTAHAPAHKUX Pacxoja yTBpHeHo je Ja ce Haj3HavajHHje HabaBKe OJJHOCE Ha TPOIIKOBE MaTepHjaa,

eHepruje, ornpeme, oJp)KaBama U yCiIyra HeONXOAHUX 32 PEJOBHO U 6e30€1HO0 00aBIbarbe IeTaTHOCTH.

5.1 HABABKA MATEPHJAJIA U EHEPTEHATA
Hajsehu o6uM ruraHnpannx HabaBKH OJTHOCH CE Ha:

e OCHOBHH M MOMOhHHM MaTepHjal 3a U3pay yUnHaKa,

e Ha0aBKy HAMHUpHUIA U ITMha 332 yTOCTUTEILCKE 00jEeKTe,

e TIOTPOUTHM MaTepujai (KaHIEIapHjCKU, XeMHjCKa CPEJICTBA, MAIMPHA TaJlaHTepHja, MaTeprjal 3a KyXUumby U
pecTopan),

. TOpHUBO, NCJICT U CICKTPUIHY eHeerjy.

Oge HabaBKe IPeICTaB/bajy KOHTHHYHUPAHE M HEOMXO/IHE TPOIIKOBE 3a CBAKOIHEBHO (YHKI[MOHUCAE, IIPU YEMY je
TUTAHUPA-E U3BPIIEHO Y3 IPUMEHY pallHOHAIH3AIIN]e U KOHTPOJIE TIOTPOILIkE, Y CKIIAIy ca CMEpPHUIIaMa OCHUBAYA.
5.2 HABABKA ONIPEME U CHTHOT MHBEHTAPA

[Inanupana cy cpencrsa 3a:

o CUTaH MHBCHTAp U ajar,

e  CIOPTCKE PEKBHU3WTE U OMPEMY,
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e ompeMmy 3a KynaTuia,

e XT3 ompemy u yaudopme 3a 3arocieHe.

Oge HabaBKe UMajy 3a LUJb OJipKaBambe 0e30€THOCTH, XUTHjeHCKUX CTaHAap/a U KBaJIUTETa yCIyra, Kao U 3aMeHy
noTpajaine 1 He(hyHKIIHOHAIHE OTIpeEMe.

5.3 HABABKE YCJIYTA OJIPXKABAHbA U 3AKYTIA
3HadajaH 1e0 pacxojia OJHOCH Ce Ha:

e Tekyhe oapkaBame o0jekaTa, olpeMe U CIOPTCKUX TepeHa,
e 3aKyN CMEIITaja ¥ OlpeMe,

e KOMYHAJHE U TeJIEKOMYHHKALIIOHE YCIIyTe.

OBe HabaBKe Cy HEONXOHE Py OUyBamba (PYHKIHOHATHOCTH HHPPACTPYKTYpE U KOHTHHYHUTETA y NIPYKatby

ycayra.

5.4 HABABKA CTPYYHHMX U OCTAJIUX YCJIYTA

[Tnanupane cy u HabaBKe:

e  KOHCAITHUHT, aIBOKaTCKUX U CTPYUYHHUX yCIIyTa,
e yciyra o0yKke M CTPYYHOT ycaBpllaBama 3al0CICHHX,

e yciyra ocUrypama, aHaiusa Boge u xpane, /1] ycmyra.

OBe HabaBKe UMajy MPEBEHTUBHU M PETYJIATOPHH KapaKTEp U YCMEPEHE Cy Ha CMambEmhe PU3HKa, YCKiIal)eHoCT ca

nponucuMa u yHanpeheme KBanuTera paja.

[Tnanupane HabaBke cy AeUHUCAHE PealIHO U Y CKJIaay ca (PMHAHCH]CKUM MoryhiHOCTHMa, Ipu yeMy cy Behe
HabaBKe ycMepeHe Ha OCHOBHE MaTepHjaie, CHeprenTe, oJipyKaBame U HeonxoAHy onpemy. [loceban akienat
CTaBJbCH j€ HA KOHTPOJIY TPOIIKOBA M CMaEH¢ OHUX PACX0Ja Ha Koje je Moryhie YTHIIATH Kpo3 00Jbe MIIaHUPakhe U

opraHusanujy, 6e3 yrpokaBamba OCHOBHE J€JIaTHOCTH U KBAINTETA YCIIyTa.

6 IIJIAH3APAJZIA 1 3AIIOLI/bABAIHA

[Ipema Ilmany 3a 2025. roguHe mIaHUpaH YKyIaH TPOIIAK 3a 3apane 3a 3amociene m3Hocu 144.000.000,00
PCJI. [Tnanupame 3apaaa cy 3acHOBa Ha 3apajama koje cy uciutahede y 2025. rogunu ox 01.01.2025.-30.11.2025.
y3 TIIpojeKInjy HajaBsbeHOT moBehama MuHUMaIHE 1ieHe paja ox 01.01.2026.
[Ipema [paBuiHUKy O cCTeMaTH3aIM]1 3apajie ce 00padyHaBajy Ha cienehn HauuH:

OcHoBHa 3apajia yTBphyje ce Ha OCHOBY CJIOKEHOCTH IIOCJIOBA, CTENEHA CTPYYHE CIPEME U JIPYTUX yCIoBa

YTpreHI/IX HpaBI/IJ'IHHKOM 0 0pFaHI/I3aI_II/IjI/I u CI/ICTeMaTI/I3aI_[I/IjI/I IMOCJIOBA U BpCMCHA IMMPOBCICHOI HA paay.
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OcHoBHY 3apady U3 cTaBa 1. OBOT WiIaHAa YMHHU IPOM3BOA, MHHHMAJHE IIEHE paja Mo Jacy, 0e3 mopesa u
JorpuHOCca (HETO), 3BAaHUYHO 00jaBJbeHE Ha OCHOBY ojuryke Bmame Pemy6nmuke CpOuje, ocTBapeHHX 4acoBa pana u
Koe(HUIMjeHTa KOju U3pakaBa CII0KEHOCT, OJTOBOPHOCT U YCJIOBE paja mpomnucane [[paBuiiHuKOM 0 opraHu3andju u
CUCTEMAaTH3aIl{j 1 TOCIOBA.

OcHoBHa 3apaja u3 cT. 1. 1 2. 0BOT WiIaHa, MOXE YTOBOPOM O paiy Ja ce yroBopH y Behem n3HOCY, a HajBUIIIE
1o 15%.

V ciydajy ma 3amociieHH He UCIyHaBa ycJoBe Nponucane [IpaBHIIHUKOM O yHYTpAIllkhoj OpraHu3aldju u
crcTeMaTU3alyjH 3a paJHO MECTO Ha Koje je YTOBOpoM o pady pacnopeleH, U TO yCIoBe CTpyUHE CIpeMe HIH HeKe
JpyTe YCIIOBE U3 HaBeJICHOT OMIITET aKTa, IOCIOAaBall MOKe yMalbUTH KOSQHIIMjeHT 3a 00pauyH 3apaje AeprHrCcCaH
y oBoM wiany [IpaBuiiHuKa, a mro he OUTH KOHCTAaTOBaHO Y YTOBOPY O paiy.

OpraHu3aiMoHu JSJIOBY U CUCTeMaTH3alltja MOCJIOBa U paiHuX MecTa yTBphuBalie cey ckiany ca norpebama
W CUTyalldjaMa Koje ce He MOTY MPEABUACTH OBUM IJIAHOM.

VY citydajy eKOHOMCKHUX, TEXHOJIOMIKUX U OPraHU3allMOHNUX TIPOMEHA, MOTY c€ YKHIAaTH MOocTojehin TIOCIOBH B YBOJIUTH
HOBH TIOCJIOBH W pajiHA MecCTa, Kao M moehaBaTw W cMamuBaTH OpOj M3BpLIMJIANA Y CKJIAAy ca oArorapajyhum

MpOIHUCUMA.

7 ®OPMUPAILE HIEHA KAO OCHOB 3A®OPMUPAIGE IIJIAHA

dopmupame neHa ycayra Typuctuuko-pekpearnBHor komiuiekca 100 3natnbop 3acHuBa ce Ha MOKpuhy CTBapHUX
TPOLIKOBA ITOCJIOBaka, AHATIM3H TPXKHUIIHUX YCJIOBA U OUyBamy (pUHAHCHjCKe cTaOMIHOCTH JpyIuTBa, y cCKiIany ca

CMCpHHIIaMa OCHHBAa4a.

Llena ycmyra yTBphyje ce Ha OCHOBY CTPYKType TPOLIKOBa KOja 00yXBaTa TPOIIKOBE CMEIITaja i UCXPaHe,
CHepreHaTa 1 oJp>kaBama, 3apajia U paJHe cHare, Kao U 0CTaje TPOIIKOBE HEOIIXOAHE 32 PEOBHO (YHKIIMOHUCALE.
Ha yTBphene Tpouikose nmpuMemyje ce oaropapajyha mapka v KOpeKTUBHH (DaKTOPH, Y 3aBUCHOCTH O]

CE30HATHOCTH, BPCTE YCIyTe, TPXKHUITHE TOTPaXbE U crenn(UIHUX yciaoBa Kopuihema.

Llene ce neduHMITY 1O CErMEHTHMA yCIIyra (CMeITaj, CIOPTCKH caipKaju, 3aKyt o0jekara u nparehe yciyre), a
BUXOBO INIAHUPakE U U3MEHE BPILE Ce LEHTPAIN30BAHO, Y3 jJEAUHCTBEHY IPUMEHY Y CBUM OpraHU3allHOHUM

nenoBuma /Ipymrsa.

Kopekiyje 1ieHa y TOKy TOAMHE MOTY C€ BPIIMTH y CIy4ajy 3HA4ajHUX MPOMEHA TPOIIKOBA, TPXKUIIIHHUX YCJIOBa,
uH(JIalKje WK OJIP)KaBamka MOCEOHHUX CIIOPTCKUX M TYPUCTHUKHUX joraljaja. [lonycTu u qormare npuMemnyjy ce y

CKJIaJly ca yHanpea Je(GHHUCAHUM KpUTEepHjyMIMa, 6e3 MOTyiHOCTH BbUXOBOT cabupama.

[Ipensior uenoBHuka npunpema Cextop puHaHCH]ja 1 KOMEpLHMjale, a OJUTyKe O IeHaMa U lbUXOBHM U3MEHaMa
noHocu CKymITHHA JPYIITBA, YnMe ce 00e30ehyje KOHTposia, TPaHCIIAPEHTHOCT U yckiaheHoct ca GuHaHCHjCKUM

IIJIaHOM.
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8 MPOJEKLMJA IPUXOJA U PACXO/IA 3A 2027 U 2028 TOJUHY

[Ipojexnmja mpuxoaa u pacxona 3a 2027. u 2028. roquay n3paleHa je Ha OCHOBY INTAaHUPAHUX (PHHAHCH]CKUX
pesynrata 3a 2026 roanHy, Bakehux yroBopa, 3aKOHCKHUX 00aBe3a U peaTHO OYEKUBAHUX KPETamha y OKPYKEHmY.
[Ipunukom mIaHupama MPUMEHEH j€ TPUHITUI ONIPE3HOCTH, ca HJbeM 00e30eluBama uHaHCH]jCKe CTAOMITHOCTH U
YpaBHOTEXEHOT TocioBama.lIpuxoan ox mpozaje ycimyra cMeITaja 1 iCXpaHe INTAaHUPaHu Cy y3 YMEpeH pacT,
3aCHOBaH Ha OYEKMBAHOM TYypPHCTHYKOM IPOMETY M CTaOMIHO] MCKopuinheHocTH KamanuTera. [Ipuxoam ox
cyOBeHIMja OCHIBaYa TUIAHUPAHU Cy Ha CTAOMITHOM HUBOY, ¥ CKJIaTy ca JIOCAIallboM MPakcoM (pMHaHCHpamba.
[Tpuxoau o1 M31aBamba MOCIOBHOT MPOCTOPA IPOjeKTOBAHM Cy Ha OCHOBY IOcTOjehux yrosopa n oueKnBaHe
MHJEKcalyje 3aKynHrHa. OCTaau IpUXoan ¥ IPUXOIH 0/ OOpaBHUIIHE TaKCe IUIAHUPAHH Cy KOH3EPBAaTHBHO, y

CKJIaJly ca peaJHUM OCTBapemuMa U Baxkehum npomucuma.

Pacxonu 3a MaTepujan u eHepryjy IIAHUPAHU CY Y CKIIQAy ca OYEKHMBaHUM KPETamkEeM LieHa U IPUMEHOM Mepa
panmoHanu3aiyje. TpOLUIKOBY 3apajia U OCTall JIUYHU PACXOU INIAHUPAHU Cy Ha OCHOBY Bakehux mpomnuca,
TUTAHUPAHOT Opoja 3aMoCIICHNX ¥ YMEPEHOT ycKiIauBama npuMama. TpoIKoBH NPON3BOJHUX yCIIyra U
HEeMaTepHjaTHH TPOILIKOBH POjEKTOBAaHM Cy Ha PEaTHOM HHUBOY, HEOIIXOIHOM 3a PEIOBHO (DYHKIIHOHUCAHE U
oIpkaBame o0jexara u onpeme. PUHAHCH]CKH U BaHPETHH PACXOH TUIAHUPAHH CYy MUHUMAIIHO 1 Y CKJIaay ca
nmoctojehnm obaBezama. [Ipojexmmja je nzpaheHa Tako a Cy yKyITHU IPUXOAH U PACXOH 32 CBaKy TUIAHUPAHY
TOJUHY y MOTITYHOCTH YCKiIal)eHn, 0THOCHO 11 je pUHAHCH]CKY pe3yiTar jeIHaK Hylu, 9uMe ce 00e30ehyje

OIPKUBO U CTaOMITHO TOCIIOBAK-C.

8.1 2027.TOAUHA

KonTo Hasus H3noc (RSD)
61401 [Ipuxonu on mponaje yciayra cMemraja u ucxpare 115.500.000,00
64000 [puxonu ox cyoBennuja — Ommruaa Yajetuna  100.000.000,00
65040 [Ipuxoau on n3naBama MOCIOBHOT MPOCTOPa 4.635.000,00
61400 OcTanu npuxoau 10.300.000,00
43990 / 43391 bopaBuirHa Takca U OCUTYpamke 2.625.000,00
YKYIHO ITPUXOAU 2027 233.060.000,00

8.2 2028.T10AMHA

KonTto Ha3zus H3Hoc (RSD)

61401 [puxonu ox npoaaje yciayra cMeniraja u ucxpane 121.275.000,00
64000 [puxonu ox cyoBeniuja — Ommruna Yajetuna  100.000.000,00
65040 [Ipuxonu ox M3AaBama NOCIOBHOT MTPOCTOPA 4.774.050,00
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KonTo Hasus

61400 Ocranu mpuxoau

43990 / 43391 BopaBuiHa Takca U OCUTYpambe
YKYIIHO [TIPUXOIU 2028

8.3 TIIPOJEKLIUJA PACXOJA -2027.TOAHUHA
I'pyna pacxona

TpomkoBu MaTepujana U eHepruje

TpoukoBu 3apaja U TUIHU PACXOIH
TpomKoBH MPON3BOAHUX YCITyTa
HematepujanHu TpoIKkoBu

ODUHAHCH]CKH PACXOTU

Ocranu BaHpEIHU PACXOaH

Pacxoau BTO (6opaBuiiiHa Takca, OCUTYPamE)

YKYIIHO PACXOAH 2027

8.4 IIPOJEKIUJA PACXOJA -2028.TOAUHA
I'pyna pacxoaga

TpomikoBu MaTepujana U eHepruje

TpomkoBu 3apajia v TUYHU PACXOH
TpormkoBH NPONU3BOTHUX yCITyTa
Hematepujanau TpoIikoBu

duHaHCHjCKH pacXxonu

OcTanu BaHpEIHHU PacXoIu

Pacxomu BTO (GopaBuiiHa Takca, OCUTypambe)

YKYIIHO PACXOJH 2028

H3noc (RSD)
10.609.000,00
2.756.250,00
239.414.300,00

H3Hoc (RSD)
47.900.000,00
159.300.000,00
15.700.000,00
7.000.000,00
240.000,00
200.000,00
2.720.000,00
233.060.000,00

H3noc (RSD)
49.200.000,00
163.800.000,00
16.100.000,00
7.100.000,00
240.000,00
200.000,00
2.774.300,00
239.414.300,00
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9 IIVIAHUPAHU HAYUH PACITIOAEJIE JOBHUTH, OTHOCHO IIJTAHUPAHH
HAYHH IOKPURATYBUTKA

Hobur [pymTBa, yrBphena y cknagy ca 3akoHOM, MOXKE C€ pacloAeNUTH OCHUBady — wiaHy JlpyiTsa,
MOJKE C€ PacIIOAEINUTH 3a oBehame OCHOBHOTI KaluTaja, Pe3epBe Wi 3a Ipyre HaMeHe, y CKJIady ca

3aKOHOM M OJUTYKOM O OCHMBamwy JlpymiTaa.

3natubop, 28.11.2025.

Hupextop: Hukona HoBakosuh

IMPUJIOT: HEHOBHUK 2026.
[MPOJEKIINJA BUJIAHCA CTABA U YCIIEXA 3A 2026. TOJUHY
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